
Internationale teams om het tekort aan arbeidskrachten aan te pakken
Aangezien het tekort aan talent toeneemt terwijl de vraag naar nieuw personeel groot blijft, is 58% van de Belgische 

werkgevers bereid internationaal aan te werven, ook al is 16% niet van plan om dit proces te versnellen.
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Tekort aan talent per bedrijfssector 
Van de IT- tot de communicatiediensten: werkgevers slagen er 

niet in het geschoolde talent te vinden dat ze zoeken.

Hoe werkgevers het tekort aan 
vaardigheden aanpakken

Organisaties zijn van plan meer dan ooit 
te investeren in hun medewerkers. 

Tekort aan talent aanpakken
55% biedt meer flexibiliteit met betrekking 
tot WANNEER (halftijds, flexibele uren) en 

WAAR (locatie, hybride, telewerken).
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Een holistische talentmanagementstrategie
Om op koers te blijven, moet een doeltreffende talentmanagementstrategie bestaan 

uit de combinatie van vier kernelementen:

BorrowBuild Buy Bridge

ManpowerGroup bevroeg in januari 2023 bijna 39.000 werkgevers in 41 landen (510 in België).
Resultaten van de enquête → www.manpowergroup.be/knowledge-center/

Blijf op de hoogte
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Tekort aan talent wereldwijd op hoogste niveau in 17 jaar
Bijna 4 op de 5 werkgevers over de hele wereld melden moeilijkheden bij het invullen

van vacatures, met de grootste impact in Taiwan, Duitsland en Hongkong.
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De meest gevraagde vaardigheden door werkgevers
In het digitale tijdperk vallen menselijke vaardigheden in het oog.

Top 5 technische vaardighedenTop 5 Soft Skills

80% van de werkgevers melden 
moeilijkheden bij het invullen van 
hun vacatures in 2023.
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Tekort aan talent in België doorheen de jaren 

Veerkracht & Aanpassingsvermogen 24% Engineering 20%

Betrouwbaarheid & Zelfdiscipline 25% IT & Data 20%

Nemen van initiatief 23% Sales & Marketing 18%

Redenering & Probleemoplossend vermogen 23% Operations & Logistics 18%

Leergierigheid & Nieuwsgierigheid 21% Manufacturing & Production 15%

zorgt voor de omscholing of 
bijscholing van hun werknemers

55% biedt meer flexibiliteit met betrekking 
tot WANNEER (halftijds, flexibele uren) 
en WAAR (locatie, hybride, telewerken).

breidt zijn talentenvijver uit 
(oudere werknemers, diversiteit ...)

verhoogt de lonen

legt bij aanwerving de lat 
lager wat kwalificaties 
en diploma’s betreft

geeft de voorkeur aan het 
automatiseren van welbepaalde 
taken/processen

biedt aanwervingsbonussen aan

werft vast personeel aan om 
nieuwe functies in te vullen 

maakt meer gebruik van extern 
personeel (consultancy of interim) 

investeert in meer 
technologie om hun 
processen te verbeteren

heeft geen plan m.b.t. wat 
hierboven vermeld staat

   58% van de 
werkgevers is 

bereid om buiten 
hun landsgrenzen 

aan te werven

28% werft alleen in 
het binnenland aan

34% werft op internationale 
schaal personeel aan, een cijfer 
dat onveranderd blijft

8% is van plan meer talent uit 
het buitenland aan te werven

16% is van plan minder personeel aan 
te werven uit overzeese gebieden

14% is niet van plan in 
de komende 9 maanden 

personeel aan te werven
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Investeren in leren 
en ontwikkeling om 
uw talentpijplijn te 

laten groeien

De externe markt 
opgaan om talenten 
aan te trekken die 
intern niet kunnen 

worden klaargestoomd

Talent-
gemeenschappen 

buiten de 
organisatie cultiveren

Mensen helpen toe te 
werken naar nieuwe 
functies binnen de 

organisatie


